
  

 

   
บริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส จํากัด (มหาชน) 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส จํากัด (มหาชน) แบงออกเปน  5 หมวด ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. สิทธิของผูถือหุน 
              บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม การไดรับขอมูลของบริษัท บริษัทได

จัดสงงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป และคําอธิบายถึงความคืบหนาของการดําเนินงานในรอบปให    

ผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสง

หนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถวน เพียงพอ พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการในทุกวาระใหแกผูถือหุนกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน รวมทั้งมีการเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 

(www.medias.co.th) นอกจากนี้บริษัทไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการมารวมประชุมในเรื่องของสถานที่

ประชุม วันเวลา และเปดใหลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 1 ชั่วโมง และในระหวางการประชุมไดมี

การจัดสรรเวลาในแตละวาระอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา แสดงความเห็นและซักถาม ซึ่งในการประชุม

สามัญผูถือหุน กรรมการจะเขารวมประชุมทุกคน เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามคณะกรรมการ ในเรื่องที่เกี่ยวของได  

  
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 ในฐานะที่ผูถือหุนทุกรายเปนเจาของบริษัท ผูถือหุนทุกรายยอมมีสิทธิในฐานะผูถือหุนเทาเทียมกันทุก

ประการ บริษัทจึงถือเปนนโยบายในการที่จะกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ซึ่งไมเพียงเฉพาะในเรื่องของ

การปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนที่ไดกลาวไวขางตนแลวเทานั้น แตไดรวมถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา

เทียมกันในการประชุมผูถือหุน การดูแลการใชขอมูลภายในใหเปนไปโดยชอบและไมเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น  

 2.1 การประชุมผูถือหุน 

  เพื่อใหการบริหารและการดําเนินงานมีความโปรงใส เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย และผูถือหุนสามารถ

แสดงความเห็นหรือซักถามผูถือหุนและมีสวนรวมในการตัดสินใจ ขอบังคับของบริษัทจึงไดกําหนดใหเรื่องที่สําคัญๆ 

ตองนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติกอน เชน ผลการดําเนินงาน งบการเงิน การ

จัดสรรกําไรของปที่ผานมา การเลือกตั้งกรรมการ และการแตงตั้งผูสอบบัญชี เปนตน นอกจากนั้นเพื่อใหผูถือหุนทุก

รายไดรับการคุมครองสิทธิในการเตรียมการตัดสินใจลวงหนาอยางเทาเทียมกัน บริษัทจะไมเพิ่มวาระการประชุมโดย

ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา  
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  กอนการประชุมผูถือหุน นอกจากบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารที่เกี่ยวของให    ผูถือ

หุนเปนการลวงหนาแลว บริษัทยังไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในกรณีที่ไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง

ได โดยการมอบฉันทะใหผูอื่นหรือกรรมการอิสระเขาประชุมและลงมติแทน ซึ่งในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัท

ไดเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุน โดยเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณาเลือกเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อ

เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุนไดดวย  

  ในการประชุมผูถือหุน เลขานุการบริษัทจะแจงหลักเกณฑในการออกเสียงลงคะแนนใหที่ประชุมผูถือ

หุนรับทราบกอนเขาสูการประชุมตามระเบียบวาระ ซึ่งผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองด

ออกเสียงไดอยางอิสระตามที่เห็นสมควร และในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดกําหนดใหลงมติเห็นดวย ไมเห็นดวย

และงดออกเสียงกรรมการเปนรายบุคคล นอกจากนั้นในระหวางการประชุม ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุน

ทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตางๆ อยางเต็มที่ โดยกรรมการ

และผูบริหารที่เกี่ยวของจะเปนผูตอบขอซักถามของผูถือหุน พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ของ  

ผูถือหุน เพื่อรวมกันพิจารณาหรือนําไปดําเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป 

  ผลการลงมติในแตละวาระ เลขานุการบริษัทไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบวาในวาระนั้นๆ มีผูถือหุน

ลงมติเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงอยางละกี่เสียง และใหถือเสียงขางมากของผูออกเสียง  ลงคะแนน และมี

การบันทึกและจัดทําบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกตองครบถวน แลวนําสงรายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของภายในเวลาที่กําหนดและเผยแพรรายงานการประชุมทาง website: www.medias.co.th ของ

บริษัท เพื่อใหผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

  จากการดําเนินงานในกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่ใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุน เปน

การสงเสริมการใชสิทธิเขารวมประชุมของผูถือหุน และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

 2.2 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

                เพื่อปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายใน ในการซื้อขายหลักทรัพยหรือ

หาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ บริษัทจึงมีมาตรการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดให

ผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหามผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูล

ภายในเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก และไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบ

การเงินแกสาธารณชน  

 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

  บริษัทไดใหความสําคัญและตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา 

พนักงาน และสังคม รวมทั้งมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเปนธรรม โปรงใส และเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือกันระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อันจะ

กอใหเกิดผลการดําเนินงานและสรางความมั่นคงใหกับบริษัท โดยบริษัทไดปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังนี้ 
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• ผูถือหุน  บริษัทใหความสําคัญและเคารพตอสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเสมอภาค โดยมีการ

เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง โปรงใสและเชื่อถือไดแกผูถือหุน 

• ลูกคา  บริษัทเนนการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และสามารถตอบสนองความตองการ

ของลูกคาดวยผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน ถูกตอง และเปน

ธรรม 

• คูคา  บริษัทปฏิบัติตอคูคาตามเงื่อนไขทางการคา มีความรับผิดชอบตอสัญญาและขอตกลงที่ได

ใหไวตอคูคา  

• พนักงาน บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม จัดใหมีสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแก

พนักงาน  สนับสนุนใหพนักงานมีความเจริญกาวหนา  สงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

• สังคม   บริษัทตั้งเจตนารมณที่จะเปน “ส่ือของคนไทย เพื่อสังคมไทย” โดยผลิตรายการโทรทัศนที่

สรางสรรคและมีประโยชนตอสังคมไทย นอกจากนี้บริษัทยังเขาไปมีสวนรวมในการ

ชวยเหลือสังคมและสรางสาธารณประโยชนใหกับสังคมในหลายๆ ดาน โดยใหความ

ชวยเหลือสังคมไทยผานกิจกรรมของสถานีโทรทัศนและรายการตางๆ เปนตน 
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

4.1 การเปดเผยขอมูล 
บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปตอผูลงทุนอยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผานชองทางและสื่อตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนผาน website 

ของบริษัท และไดมอบหมายใหรองกรรมการผูจัดการสายบัญชีการเงินและการลงทุน เปนผูรับผิดชอบในการสื่อสารขอมูล

กับผูลงทุน สถาบัน ผูถือหุน และภาครัฐที่เกี่ยวของ 

ขอมูลที่บริษัทใหความสําคัญในเรื่องของการเปดเผยขอมูลดังกลาว จะรวมถึงรายงานทางการเงิน และ

ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ ที่สําคัญไดแก นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย  

ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการ หนาที่ของกรรมการ นโยบายและการจายคาตอบแทนกรรมการ 

4.1.1 รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน  
  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาว

นอกจากจะจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

ไวในรายงานประจําป 



  

 

4.1.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย  

ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท จด

ทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ 

4.1.3 นโยบายและการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คาตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เสนอใหผู

ถือหุนอนุมัติเปนรายป สําหรับคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

โดยคํานึงถึงภาระหนาที่ ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทประจําปนั้นๆ และใหอยูในระดับที่สามารถ

แขงขันไดในธุรกิจ ในป 2551 บริษัทไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร ซึ่งไดเปดเผยไวในหัวขอ 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

4.2 ความสัมพันธกับผูเกี่ยวของ 
 บริษัทกําหนดใหการเผยแพรขอมูลของบริษัทแกนักลงทุน ทั้งที่เปนผูถือหุนและผูที่สนใจจะถือหุนใน

อนาคต เปนอํานาจของรองกรรมการผูจัดการสายบัญชีการเงินและการลงทุน ที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นักลงทุน

สัมพันธ ทั้งนี้ นักลงทุนสามารถติดตอสวนงานผูลงทุนสัมพันธของบริษัทไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2376-0503-10   

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการทั้งส้ิน 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบริษัท ในป 2552 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน โดยมีกรรมการอิสระ 3 

ทาน ประธานกรรมการบริษัท ไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการ กรรมการบริษัทมี

วาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก  

• คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารง

ตําแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก     

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 1 ทาน และกรรมการ

อีก 2 ทาน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับ

การแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก     

• กรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ 1 ทาน 

 

 

 

 



  

 
 5.2 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแตละคณะ มีดังนี้ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนกฎหรือ

ขอบังคับที่ออกโดยหนวยงานราชการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. กํากับดูแลกิจการ ใหความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ และแผนงานตลอดจนงบประมาณประจําปในการดําเนิน

กิจการบริษัท 

3. จัดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหนาที่ในการ

ปฏิบัติงานที่มีนัยสําคัญ 

5. กําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได 

6. อนุมัติการกูยืม ใหกูยืม และ/หรือการเขาค้ําประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทอื่น 

7. พิจารณาอนุมัติงบการเงิน ที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแลวตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 

8. อนุมัติการลงทุน การจัดซื้อทรัพยสินถาวรที่นอกเหนือจากงบประมาณประจําปที่ไดอนุมัติแลว 

9. อนุมัติการทําสัญญาแลกเปลี่ยน และการตัดหนี้สูญในสวนที่เกินอํานาจประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการ 

10. พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท ใหเปนไปตามประกาศขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหการปฏิบัติงานภายในของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมี

ประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงตอการสูญเสียในการดําเนินงาน รวมทั้งการจัดหา ใช และเก็บรักษาทรัพยสินของ

บริษัทใหไดรับการปกปองหรือบรรเทาหรือบําบัดแกไขอยางเพียงพอ 

2. สอบทานขอมูลและรายงานทางการเงินของบริษัท ที่เสนอตอผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งหนวยงานกํากับดูแลให

ตรงตอความจริง ครบถวนเพียงพอและเชื่อถือได 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล 

4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งถอดถอนโยกยาย หรือเลิกจางผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 

6. ปรึกษา หารือ และพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายในเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามขอ 1 ถึง 5 



  

 

7. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการ และผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ในเรื่องดังตอไปนี้        

7.1 ขอบกพรองที่สําคัญที่ตรวจสอบพบในระหวางป ขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานและการ

ตอบสนองจากฝายจัดการ                      

 7.2 ขอยุงยากและอุปสรรคในการตรวจสอบ ซึ่งรวมถึงการเขาถึงขอมูลที่จําเปนสําหรับการตรวจสอบ 

 7.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของสํานักตรวจสอบภายใน 

 7.4 งบประมาณและอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 

 7.5 กฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน                                                         

8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง ผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชี ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหที่ประชุมใหญผูถือหุน

พิจารณา 

9. ปรึกษา หารือกับผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการ

ตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชี ใหสัมพันธและเกื้อกูลกันในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเปดเผยไวในรายงาน

ประจําปของบริษัท 

11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท 

1.1 กรรมการบริษัท 

1.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1.3 ผูบริหารระดับสูง ตั้งแตระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป รวมถึงที่ปรึกษาของบริษัท และกิจการที่บริษัทถือหุนตั้งแต

รอยละ 50 ขึ้นไป 

2. ดูแลใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัท ไดรับผลตอบแทนที่

เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ตนมีตอบริษัท และเปนไปตามหลักเกณฑของบริษัท โดยสามารถ

เทียบเคียงไดกับธุรกิจอื่นๆ ในระดับเดียวกัน ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ และความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และนําเสนอในที่ประชุม

ดังนี้ 

2.1 พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยตางๆ ของบริษัท ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

2.2 พิจารณาเสนอคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาและดูแลใหขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมกับองคกรรวมถึงมีการ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตางๆ  



  

4. กําหนดการประเมินผล และประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อพิจารณา

ผลตอบแทนประจําป โดยจะตองคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญกับ

การเพิ่มมูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

5. พิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงจัดทําแผนสืบทอด เพื่อใหคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติตอไป 

6. เปดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท 

7. แสวงหาความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอก (อิสระ) ผูมีความเชี่ยวชาญเฉพาะได ในกรณีที่จําเปน โดยบริษัทเปนผู

รับภาระคาใชจาย เชน การสํารวจเงินเดือน การสรรหากรรมการและผูบริหารของบริษัท เปนตน 

8. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย  
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร 

1. บริหารกิจการงานบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. เสนอเปาหมายธุรกิจ กลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณประจําป ใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3. ติดตามการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด รายงานถึงกิจการที่ฝายจัดการไดกระทําไปแลวรวมทั้งผลการดําเนิน 

งานตอคณะกรรมการบริษัทเปนระยะและทันสถานการณ 

4. พิจารณาและนําเสนอ เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและทิศทางธุรกิจของบริษัท 

ตลอดจนเรื่องที่ตองปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

5. แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย และกําหนดคาตอบแทนแกพนักงานของบริษัท 

6. แตงตั้ง ถอดถอนที่ปรึกษา ในการบริหารงานของบริษัท 

7. จัดตั้งโครงสรางองคกรและการบริหาร โดยครอบคลุมถึง การคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจาง

พนักงานของบริษัท 

8. เปนผูแทนของบริษัท และดําเนินการในนามของบริษัท กับบุคคลภายนอก 

9. จัดทํารายงานทางการเงินใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติทุกไตรมาสและสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

10. อนุมัติการทําสัญญาแลกเปลี่ยน (บารเตอร) ไดไมเกิน 10 ลานบาท 

11. อนุมัติการตัดบัญชีหนี้สูญไดไมเกิน 100,000 บาทตอราย 

12. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย 

 
 5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาเปนรายป ซึ่งไดกําหนดการประชุมไว

โดยปกติไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเพิ่มตามความจําเปน ทั้งนี้ประธานกรรมการและกรรมการบริหารจะ

เปนผูรวมพิจารณาถึงวาระการประชุม สวนเลขานุการบริษัทมีหนาที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการ

ประชุมใหพอเพียงและจัดสงใหคณะกรรมการบริษัททราบลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน และจัดทําบันทึก

รายงานการประชุม ในระหวางการประชุมกรรมการทุกทานมีอิสระในการเสนอความคิดเห็น นอกจากนั้นคณะกรรมการ



  

บริษัทยังสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเปนครั้งคราว เพื่อใหที่ประชุมไดรับทราบขอมูลในเชิงลึกในบาง

ประเด็น 

แมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมไดทําการประชุมทุกเดือน แตฝายจัดการไดจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกเดือน ทั้งนี้เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท สามารถกํากับ ควบคุมและดูแล

การปฏิบัติของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  มีการกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit 

Committee Charter) ใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

สวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทบ  มีการกําหนดขอบังคับของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

 

5.4 คาตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2551 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมไดมีมติให

แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนขึ้น ซึ่งเปนคณะกรรมการที่มีหนาที่พิจารณากําหนดหลักเกณฑหรือ

วิธีการกําหนดคาตอบแทนที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระ หนาที่ ขอบเขตของบทบาทและ

ความรับผิดชอบเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนี้ 

1.  พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยตาง ๆ ของบริษัทตอที่ประชุมผูถือ

หุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.  พิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

5.5 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร   

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของคณะกรรมการ ที่จะตองทําหนาที่ดูแลสิทธิที่มีอยูของผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายอยางถูกตองและเปนธรรม เพื่อความเชื่อม่ันของบุคคลที่เกี่ยวของและความเจริญของกิจการในระยะยาว             

คณะกรรมการบริษัทจึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี

ความรูความสามารถและประสบการณ เขามาทําหนาที่กรรมการและผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมและสนับสนุนให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เขาอบรมสัมมาเชิงปฏิบัติการ และ

พัฒนาความรู ความสามารถอยางตอเนื่อง เพื่อนําความรูมาชวยกันทํางานใหเกิดประโยชนแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 
 
 
 
 


